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Introduction: About the College 
 

Thomas Nelson Community College, one of 23 colleges within the Virginia Community College 
System (VCCS), is a comprehensive, public, two-year community college. The College enrolled 
its first 1,232 students in Fall 1968 at its Hampton Campus. In 2003, the College officially 
established the Historic Triangle Campus to serve students in the Greater Williamsburg area. 
 
Thomas Nelson’s current mission statement is as follows: Thomas Nelson Community College 
changes lives, empowers students to succeed, and enhances the civic and economic vitality of 
the Peninsula community through high quality education and workforce training, excellent 
services, and innovative partnerships. The College serves the Virginia Peninsula, 
encompassing the cities of Hampton, Newport News, Poquoson, and Williamsburg, and the 
counties of James City and York, in southeast Virginia. Thomas Nelson is an open enrollment 
institution; students are eligible for admission to Thomas Nelson if they are high school 
graduates or the equivalent, or if they are 18 years of age or older and able to benefit 
academically from study at the College, as demonstrated by assessment in reading, writing, and 
mathematics. 
 
In Academic Year 2018-2019, Thomas Nelson served 11,588 students (unduplicated 
headcount) in credit instruction, making it the fifth largest college within the Virginia Community 
College System in terms of headcount. The College serves a highly diverse region, 
and its student body closely reflects the demographics of the greater community. Of the 
College’s 11,588 credit students, 59.4% are female and 64.6% are under the age of 25. By 
race/ethnicity, 48.2% of students are White, 29.5% are Black or African American, 9.0% are 
Hispanic, and the remaining 13.3% identify as another race or as two or more races, or did not 
specify their race/ethnicity. 
 
Traditionally underserved populations, as defined by student race/ethnicity, first-generation 
status, and Pell Grant receipt, comprise 63.0% of the College’s unduplicated credit headcount. 
 
Additionally, the College’s students have a variety of educational goals. Of its 11,588 credit 
students in 2018-2019, 44.8% were enrolled in transfer degree programs; 27.4% were enrolled 
in applied degree programs, certificate programs, or career studies certificate programs; and 
27.8% were non-curricular. Thomas Nelson serves a region that is home to many military 
service members and their families. In Academic Year 2018-2019, 24.0% of Thomas Nelson 
credit students indicated a military affiliation (e.g., active-duty, veteran, military spouse, or 
military dependent). 
 
The College is committed to best serving its students and community, and is engaged in a five 
year strategic plan, titled Focus 2020, that is designed to advance the institution in the areas of 
excellence, partnership, and student success. 

1



Definitions 

 

Asynchronous class: A class that lacks defined starting and ending times, such as 

independent studies or internships. 

Day class: A class that begins before 6:00pm. 

Distance class: A class that is taught entirely online. 

Evening class: A class that begins at 6:00pm or later. 

Full-time Equivalent Students (FTES): The sum of annual enrolled credit hours divided by 30. 

Full-time faculty: A teaching faculty member that has a nine- or twelve-month contract; 

categorization comes from IPEDS HR data. 

Hampton student: A student who enrolled in one or more classes that met on the Hampton 

campus. 

Historic Triangle student: A student who enrolled in one or more classes that met on the 

Historic Triangle campus. 

Hybrid class: A class with both distance and face-to-face components. 

Part-time faculty: A faculty member without a full-time teaching contract; categorization comes 

from Integrated Postsecondary Education Data System (IPEDS) Human Resources data. 

Traditional class: A class that meets entirely face-to-face. 
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����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ��� ����

����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

1RWH� )RU GHILQLWLRQV RI GD\� HYHQLQJ� RQOLQH� DQG DV\QFKURQRXV FODVV VHFWLRQV� UHIHU WR WKH GHILQLWLRQV VHFWLRQ RQ 3DJH
� RI WKLV UHSRUW�
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Section 1a: 
Hampton Campus 
Student Information 
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ 5DFH�(WKQLFLW\� )LYH <HDU
+LVWRU\

5DFH�(WKQLFLW\
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

$IULFDQ�$PHULFDQ

$PHULFDQ�,QGLDQ�
$ODVNDQ

$VLDQ

+DZDLLDQ�
3DFLILF�,VODQGHU

+LVSDQLF

7ZR�RU�0RUH
5DFHV

:KLWH

8QNQRZQ

7RWDO�+HDGFRXQW

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

14



7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ 6H[� )LYH <HDU +LVWRU\

6H[
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

)HPDOH

0DOH

7RWDO�+HDGFRXQW

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

15



7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ $JH *URXS� )LYH <HDU +LVWRU\

$JH�*URXS
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

���DQG�8QGHU

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���DQG�2YHU

7RWDO�+HDGFRXQW

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� $JH LV FDOFXODWHG EDVHG RQ WKH VWDUW GDWH RI WKH VWXGHQW
V PRVW UHFHQW VHPHVWHU RI HQUROOPHQW�

16



7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ (QUROOHG &UHGLW +RXUV� )LYH <HDU
+LVWRU\

&UHGLW�+RXUV
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

��WR��

��WR��

��WR��

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���RU�PRUH

7RWDO�+HDGFRXQW

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ��� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ��� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ��� �����

����� ����� ����� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ 0LOLWDU\ 6WDWXV� )LYH <HDU
+LVWRU\

0LOLWDU\�6WDWXV
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

$FWLYH�'XW\

'HSHQGHQW

5HVHUYH

5HWLUHG

6SRXVH

9HWHUDQ

1RW�$IILOLDWHG�
8QNQRZQ

7RWDO�+HDGFRXQW

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ��� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� �� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� �� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� 0LOLWDU\ VWDWXV LQIRUPDWLRQ LV VHOI�UHSRUWHG E\ VWXGHQWV RQ WKHLU DSSOLFDWLRQ WR WKH &ROOHJH DQG LV QRW
LQGHSHQGHQWO\ YHULILHG�
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ 5HVLGHQF\� )LYH <HDU +LVWRU\

5HVLGHQF\
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

+DPSWRQ�&LW\

-DPHV�&LW\
&RXQW\

1HZSRUW�1HZV
&LW\

3RTXRVRQ�&LW\

:LOOLDPVEXUJ�&LW\

<RUN�&RXQW\

2XWVLGH�6HUYLFH
$UHD

7RWDO�+HDGFRXQW

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ���� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� 5HVLGHQF\ LQIRUPDWLRQ LV VHOI�UHSRUWHG E\ VWXGHQWV RQ WKHLU DSSOLFDWLRQ WR WKH &ROOHJH DQG LV QRW
LQGHSHQGHQWO\ YHULILHG�

19



7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ 3URJUDP 7\SH� )LYH <HDU +LVWRU\

3URJUDP�7\SH�
'HJUHH

��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

7UDQVIHU
$VVRFLDWH

$VVRFLDWH�RI�$UWV

$VVRFLDWH�RI�)LQH
$UWV

$VVRFLDWH�RI
6FLHQFH

6XEWRWDO

$SSOLHG
$VVRFLDWH

$VVRFLDWH�RI
$SSOLHG�$UWV

$VVRFLDWH�RI
$SSOLHG�6FLHQFH

6XEWRWDO

&HUWLILFDWH�
'LSORPD

*HQHUDO
(GXFDWLRQ
&HUWLILFDWH

&HUWLILFDWH

&DUHHU�6WXGLHV
&HUWLILFDWH

6XEWRWDO

2WKHU 1RQ�FXUULFXODU

6XEWRWDO

7RWDO�+HDGFRXQW

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

� � � � � � �� ���� �� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ����� ��� ����� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ����� ����� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� 3URJUDP W\SH LV EDVHG RQ WKH VWXGHQW
V GHFODUHG DFDGHPLF SODQ DW WKH VWDUW RI WKHLU ODWHVW WHUP RI
HQUROOPHQW LQ WKH JLYHQ DFDGHPLF \HDU�

20



7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ /RFDWLRQ� )LYH <HDU +LVWRU\

/RFDWLRQ
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

+DPSWRQ�2QO\

+DPSWRQ�	�'LVWDQFH

+DPSWRQ��+7��	�'LVWDQFH

+DPSWRQ�	�+7

+DPSWRQ�	�2II�FDPSXV

+DPSWRQ��2II�FDPSXV�
	�'LVWDQFH

+DPSWRQ��+7��2II�FDPSXV�
	�'LVWDQFH

+DPSWRQ��+7��	
2II�FDPSXV

7RWDO�+HDGFRXQW

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWHV�
�� )RU WKH SXUSRVHV RI WKLV WDEOH� VWXGHQW HQUROOPHQWV DUH VHSDUDWHG LQWR IRXU PDMRU ORFDWLRQV RI DWWHQGDQFH�
+DPSWRQ FDPSXV �+DPSWRQ�� +LVWRULF 7ULDQJOH FDPSXV �+7�� GLVWDQFH HGXFDWLRQ �'LVWDQFH�� DQG DOO RWKHU
RII�FDPSXV IDFLOLWLHV �2II�FDPSXV��
�� 6WXGHQW KHDGFRXQWV UHSUHVHQW WKH QXPEHU RI VWXGHQWV LQ WKH JLYHQ DFDGHPLF \HDU ZKRVH HQUROOPHQWV IHOO
XQGHU HDFK ORFDWLRQ RU FRPELQDWLRQ RI ORFDWLRQV� )RU H[DPSOH� D VWXGHQW ZKR HQUROOHG RQO\ LQ FODVVHV DW WKH
+DPSWRQ FDPSXV GXULQJ D JLYHQ DFDGHPLF \HDU ZRXOG EH FRXQWHG XQGHU 
+DPSWRQ 2QO\�
 $ VWXGHQW ZKR
HQUROOHG LQ FODVVHV DW WKH +DPSWRQ FDPSXV� +LVWRULF 7ULDQJOH FDPSXV� DQG WKURXJK GLVWDQFH HGXFDWLRQ LQ WKH
VDPH DFDGHPLF \HDU ZRXOG EH FRXQWHG XQGHU 
+DPSWRQ� +7� 	 'LVWDQFH�
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +DPSWRQ &DPSXV 6WXGHQWV E\ 7LPH RI 'D\� )LYH <HDU +LVWRU\

7LPH�RI�'D\
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

'D\�2QO\

'D\�	�2QOLQH�$V\QFKURQRXV

'D\�	�(YHQLQJ

'D\��(YHQLQJ��	
2QOLQH�$V\QFKURQRXV

(YHQLQJ�	
2QOLQH�$V\QFKURQRXV

(YHQLQJ�2QO\

2QOLQH�$V\QFKURQRXV�2QO\

7RWDO�+HDGFRXQW

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ��� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ��� ����� ��� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

�� ���� ��� ���� ��� ���� �� ���� �� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� )RU GHILQLWLRQV RI GD\� HYHQLQJ� RQOLQH� DQG DV\QFKURQRXV FODVV VHFWLRQV� UHIHU WR WKH GHILQLWLRQV VHFWLRQ RQ
3DJH � RI WKLV UHSRUW�
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Section 1b: 
Historic Triangle Campus 
Student Information 
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ 5DFH�(WKQLFLW\� )LYH <HDU
+LVWRU\

5DFH�(WKQLFLW\
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

$IULFDQ�$PHULFDQ

$PHULFDQ�,QGLDQ�
$ODVNDQ

$VLDQ

+DZDLLDQ�
3DFLILF�,VODQGHU

+LVSDQLF

7ZR�RU�0RUH
5DFHV

:KLWH

8QNQRZQ

7RWDO�+HDGFRXQW

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

�� ���� �� ���� � ���� � ���� � ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�� ���� � ���� � ���� �� ���� � ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

24



7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ 6H[� )LYH <HDU +LVWRU\

6H[
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

)HPDOH

0DOH

7RWDO�+HDGFRXQW

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

25



7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ $JH *URXS� )LYH <HDU
+LVWRU\

$JH�*URXS
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

���DQG�8QGHU

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���DQG�2YHU

7RWDO�+HDGFRXQW

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� �� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

� ���� � ���� � � � ���� � ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� $JH LV FDOFXODWHG EDVHG RQ WKH VWDUW GDWH RI WKH VWXGHQW
V PRVW UHFHQW VHPHVWHU RI HQUROOPHQW�

26



7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ (QUROOHG &UHGLW +RXUV�
)LYH <HDU +LVWRU\

&UHGLW�+RXUV
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

��WR��

��WR��

��WR��

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���RU�PRUH

7RWDO�+HDGFRXQW

��� ���� ��� ���� ��� ���� �� ���� �� ����

��� ���� ��� ���� ��� ����� ��� ���� ��� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� �����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ���� ��� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ 0LOLWDU\ 6WDWXV� )LYH <HDU
+LVWRU\

0LOLWDU\�6WDWXV
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

$FWLYH�'XW\

'HSHQGHQW

5HVHUYH

5HWLUHG

6SRXVH

9HWHUDQ

1RW�$IILOLDWHG�
8QNQRZQ

7RWDO�+HDGFRXQW

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� 0LOLWDU\ VWDWXV LQIRUPDWLRQ LV VHOI�UHSRUWHG E\ VWXGHQWV RQ WKHLU DSSOLFDWLRQ WR WKH &ROOHJH DQG LV QRW
LQGHSHQGHQWO\ YHULILHG�
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ 5HVLGHQF\� )LYH <HDU
+LVWRU\

5HVLGHQF\
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

+DPSWRQ�&LW\

-DPHV�&LW\
&RXQW\

1HZSRUW�1HZV
&LW\

3RTXRVRQ�&LW\

:LOOLDPVEXUJ�&LW\

<RUN�&RXQW\

2XWVLGH�6HUYLFH
$UHD

7RWDO�+HDGFRXQW

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

�� ���� �� ���� �� ���� � ���� � ����

��� ���� ��� ���� ��� ���� �� ���� ��� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� 5HVLGHQF\ LQIRUPDWLRQ LV VHOI�UHSRUWHG E\ VWXGHQWV RQ WKHLU DSSOLFDWLRQ WR WKH &ROOHJH DQG LV QRW
LQGHSHQGHQWO\ YHULILHG�
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ 3URJUDP 7\SH� )LYH <HDU
+LVWRU\

3URJUDP�7\SH�
'HJUHH

��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

7UDQVIHU
$VVRFLDWH

$VVRFLDWH�RI�$UWV

$VVRFLDWH�RI�)LQH
$UWV

$VVRFLDWH�RI
6FLHQFH

6XEWRWDO

$SSOLHG
$VVRFLDWH

$VVRFLDWH�RI
$SSOLHG�$UWV

$VVRFLDWH�RI
$SSOLHG�6FLHQFH

6XEWRWDO

&HUWLILFDWH�
'LSORPD

*HQHUDO
(GXFDWLRQ
&HUWLILFDWH

&HUWLILFDWH

&DUHHU�6WXGLHV
&HUWLILFDWH

6XEWRWDO

2WKHU 1RQ�FXUULFXODU

6XEWRWDO

7RWDO�+HDGFRXQW

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

� � � � � � � ���� �� ����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� � ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

�� ���� �� ���� �� ���� � ���� � ����

�� ���� � ���� �� ���� � ���� � ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ���� ��� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ���� ��� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� 3URJUDP W\SH LV EDVHG RQ WKH VWXGHQW
V GHFODUHG DFDGHPLF SODQ DW WKH VWDUW RI WKHLU ODWHVW WHUP RI
HQUROOPHQW LQ WKH JLYHQ DFDGHPLF \HDU�
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ /RFDWLRQ� )LYH <HDU
+LVWRU\

/RFDWLRQ
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

+7�2QO\

+7�	�'LVWDQFH

+DPSWRQ��+7��	�'LVWDQFH

+DPSWRQ�	�+7

+7�	�2II�FDPSXV

+7��2II�FDPSXV�
	�'LVWDQFH

+DPSWRQ��+7��2II�FDPSXV�
	�'LVWDQFH

+DPSWRQ��+7��	
2II�FDPSXV

7RWDO�+HDGFRXQW

����� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWHV�
�� )RU WKH SXUSRVHV RI WKLV WDEOH� VWXGHQW HQUROOPHQWV DUH VHSDUDWHG LQWR IRXU PDMRU ORFDWLRQV RI DWWHQGDQFH�
+DPSWRQ FDPSXV �+DPSWRQ�� +LVWRULF 7ULDQJOH FDPSXV �+7�� GLVWDQFH HGXFDWLRQ �'LVWDQFH�� DQG DOO RWKHU
RII�FDPSXV IDFLOLWLHV �2II�FDPSXV��
�� 6WXGHQW KHDGFRXQWV UHSUHVHQW WKH QXPEHU RI VWXGHQWV LQ WKH JLYHQ DFDGHPLF \HDU ZKRVH HQUROOPHQWV IHOO
XQGHU HDFK ORFDWLRQ RU FRPELQDWLRQ RI ORFDWLRQV� )RU H[DPSOH� D VWXGHQW ZKR HQUROOHG RQO\ LQ FODVVHV DW WKH
+DPSWRQ FDPSXV GXULQJ D JLYHQ DFDGHPLF \HDU ZRXOG EH FRXQWHG XQGHU 
+DPSWRQ 2QO\�
 $ VWXGHQW ZKR
HQUROOHG LQ FODVVHV DW WKH +DPSWRQ FDPSXV� +LVWRULF 7ULDQJOH FDPSXV� DQG WKURXJK GLVWDQFH HGXFDWLRQ LQ WKH
VDPH DFDGHPLF \HDU ZRXOG EH FRXQWHG XQGHU 
+DPSWRQ� +7� 	 'LVWDQFH�
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7DEOH ��� +HDGFRXQW RI +LVWRULF 7ULDQJOH &DPSXV 6WXGHQWV E\ 7LPH RI 'D\� )LYH <HDU
+LVWRU\

7LPH�RI�'D\
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

'D\�2QO\

'D\�	�2QOLQH�$V\QFKURQRXV

'D\�	�(YHQLQJ

'D\��(YHQLQJ��	
2QOLQH�$V\QFKURQRXV

(YHQLQJ�	
2QOLQH�$V\QFKURQRXV

(YHQLQJ�2QO\

7RWDO�+HDGFRXQW

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� )RU GHILQLWLRQV RI GD\� HYHQLQJ� RQOLQH� DQG DV\QFKURQRXV FODVV VHFWLRQV� UHIHU WR WKH GHILQLWLRQV VHFWLRQ RQ
3DJH � RI WKLV UHSRUW�
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7DEOH ��� 1XPEHU RI $ZDUGV E\ $FDGHPLF <HDU� )LYH <HDU +LVWRU\

'HJUHH�
&HUWLILFDWH

��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

7UDQVIHU
$VVRFLDWH

$VVRFLDWH�RI�$UWV

$VVRFLDWH�RI�)LQH
$UWV

$VVRFLDWH�RI
6FLHQFH

$SSOLHG
$VVRFLDWH

$VVRFLDWH�RI
$SSOLHG�$UWV

$VVRFLDWH�RI
$SSOLHG�6FLHQFH

&HUWLILFDWH *HQHUDO
(GXFDWLRQ
&HUWLILFDWH

&HUWLILFDWH

&DUHHU�6WXGLHV
&HUWLILFDWH

7RWDO�$ZDUGV

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

� � � � � � � ���� � ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

� ���� � ���� � ���� �� ���� � ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� $ VWXGHQW PD\ UHFHLYH PXOWLSOH DZDUGV LQ WKH VDPH DFDGHPLF \HDU� 7KH DZDUGV WRWDOV DUH WKHUHIRUH KLJKHU
WKDQ WKH QXPEHU RI JUDGXDWHV�
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�
7DEOH ��� *UDGXDWHV E\ 5DFH�(WKQLFLW\� )LYH <HDU +LVWRU\

5DFH�(WKQLFLW\
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

$IULFDQ�$PHULFDQ

$PHULFDQ�,QGLDQ�
$ODVNDQ

$VLDQ

+DZDLLDQ�
3DFLILF�,VODQGHU

+LVSDQLF

7ZR�RU�0RUH
5DFHV

:KLWH

8QNQRZQ

7RWDO�*UDGXDWHV

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

� ���� � ���� � ���� � ���� � ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

� ���� � ���� � ���� � ���� � ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� ��� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� � ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������
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7DEOH ��� *UDGXDWHV E\ 6H[� )LYH <HDU +LVWRU\

6H[
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

)HPDOH

0DOH

7RWDO�*UDGXDWHV

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������
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7DEOH ��� *UDGXDWHV E\ $JH *URXS� )LYH <HDU +LVWRU\

$JH�*URXS
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

���DQG�8QGHU

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���WR���

���DQG�2YHU

7RWDO�*UDGXDWHV

� � � � � � � ���� � ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� ����� ��� �����

��� ���� ��� ���� �� ���� �� ���� ��� ����

��� ����� ��� ����� ��� ���� ��� ���� ��� ����

�� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ����

� ���� � ���� � ���� � ���� � ����

����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������ ����� ������

1RWH� $JH LV FDOFXODWHG DV RI 0D\ �� RI WKH HQG RI WKH DFDGHPLF \HDU LQ ZKLFK WKH VWXGHQW JUDGXDWHG�
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7DEOH ��� )7(6 E\ /RFDWLRQ� )LYH <HDU +LVWRU\

/RFDWLRQ
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

+DPSWRQ

+LVWRULF
7ULDQJOH

2II�&DPSXV

'LVWDQFH

$OO
/RFDWLRQV

������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� �����

����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ����� ����� �����

������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� �����

������� ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������

1RWH� 2II�&DPSXV LQFOXGHV DOO LQVWUXFWLRQDO ORFDWLRQV RI WKH &ROOHJH RWKHU WKDQ LWV WZR FDPSXVHV
�+DPSWRQ DQG +LVWRULF 7ULDQJOH��
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7DEOH ��� )7(6 E\ 0RGH� )LYH <HDU +LVWRU\

0RGH
��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

'LVWDQFH

+\EULG

7UDGLWLRQDO

$OO�0RGHV

������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� �����

����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ���� ����� ����

������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� �����

������� ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������

1RWH� )RU GHILQLWLRQV RI WUDGLWLRQDO� K\EULG� DQG GLVWDQFH FODVVHV� UHIHU WR WKH GHILQLWLRQV VHFWLRQ RQ 3DJH �
RI WKLV UHSRUW�
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7DEOH ��� )7(6 E\ )DFXOW\ 6WDWXV� )RXU <HDU +LVWRU\

)DFXOW\
6WDWXV

��������� ��������� ��������� ��������� ���������

1 � 1 � 1 � 1 � 1 �

)XOO�WLPH

3DUW�WLPH

$OO�)DFXOW\

������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� �����

������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� ����� ������� �����

������� ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������ ������� ������

1RWH� )DFXOW\ VWDWXV LV EDVHG RQ WKH FODVVLILFDWLRQV DQQXDOO\ UHSRUWHG WR WKH ,QWHJUDWHG 3RVWVHFRQGDU\
(GXFDWLRQ 'DWD 6\VWHP� )RU GHILQLWLRQV RI IXOO�WLPH DQG SDUW�WLPH IDFXOW\� UHIHU WR WKH GHILQLWLRQV VHFWLRQ RQ
3DJH � RI WKLV UHSRUW�
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